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Cortiflé affiché & la L'an deux mil vingt-deux, et le jeudi seize juin & dix-huit heures, les membres
portede laMalsonde du Conseil de Communauté Ardenne rives de Meuse, régulidrement
la Communauté convoqués, se sont réunis, au nombre prescrit par la Lo, dans la salle des
Le 24 juin 2022 Fétes de VIREUX-WALLERAND, en session ordinaire de 2022, sous la
Convocation falte présidence de Monsieur Bemard DEKENS, Président de la Communauté de

Le 10 juin 2022 Communes.

Etalent présents: MM. Fabien PRIGNON, Jean-Marie BARREDA,
Mme Virginie ROGISSART, MM. Pascal GILLAUX, Mathisu SONNET,
Mme Liliane PASSEFORT, M. André ESCOBAR, Mme Magali CAPLET,
MM. Eric GUERINY, Robert ITUCCI, Claude WALLENDORFF, Mme Jennifer
PECHEUX, M. Gérard DELATTE, Mm Frédérique CHABOT, MM. Dominique
HAMAIDE, Paui-Edouard LETISSIER, Eric VISCARDY, Jean-Claude
JACQUEMART, Bemard DEFORGE, Jean-Claude GRAVIER, Thierry
PASQUIER, Sébastien PAULET, Philippe RAVIDAT, Joél BOUCHER, Daniel
DURBECQ, M= Brigitte DUMON, M. Jean GUION, Mme Evelyne LAHAYE,
MM. Gérald GIULIANI, Jacky DEVIN, Mmes Lagtitia COMPAGNON, Laure
BARBE, M. Jean-Pol DEVRESSE (& partir du point n°2022-06-126),

Mmes Sandrine GUMEZ, Angéline COURTOIS.

Absents excusés : MM. Richard CHRISMENT (pouvoir M. Jean-Claude
JACQUEMART), Hervé FRANCOTTE (pouvoir 3 M. Bemard DEKENS),
Richard DEBOWSKI| (pouveir & M. Jean-Claude JACQUEMART),
Mmes Angélique WAUTOT (pouvoir & M. Claude WALLENDORFF), Isabelle
FABRE (pouvoir & M. Paul-Edouard LETISSIER), Dominique FLORES
(pouvoir & M. Jean-Claude GRAVIER), Isabelle BODART, MM. Fabien
BONFILS (pouvoir & Mme Lagtitia COMPAGNON), Jean-Pol DEVRESSE
(usqu'au point n°2022-06-125), Jean-Luc GRABOWSKI (pouvoir &

Mme Angéline COURTOIS).

M. Jean-Claude JACQUEMART, en conformité avec l'article L.2121-15
du CGCT, a été désigné par le Conseil de Communauté pour remplir les

fonctions de secrétaire de séance, fonctions qu'il a acceptées,

QBJET: 2022-06-128

VuT'article L.1511.3 du Code Général des Collectivités Teritoriales, octroyant

la compétence économique immobiliére aux E.P.C.I,,



Vu la loi n°2015-991 du 7 a0t 2015 (NOTRS), prévoyant le transfert de
la compétence « développement économique », & compter du 1er janvier
2017, aux EPCI,

Vu les articles 210 & 219 de la lol n°2022-217 du 21 février 2022 relative
a la différenciation, la décentralisation, la déconcentration et portant
diverses mesures de simplification de I'action publique locale, dite 308,
precisant la situation des élus siégeant au sein des EPL

Vu l'arrété du Préfet des Ardennes n° 2019-118 du 13 février 2019 fixant
les statuts en vigueur de la Communauté de Communes Ardenne Rives
de Meuss,

Vu le projet de statuts de la SPL Immobilier d'entreprises Ardennes Grand
Est,

Considérant I'intérét de la création d'une telle structure d'aménagement
pour le développement d'une offre immobiliere pour les territoires
ardennais,

Considérant la participation au capital fixé 4 17 471 € pour la Communauté
de Communes Ardenne Rives de Meuse,

Le Conseil de Communauté, aprés en avoir délibéré, & 'unanimité :

* approuve le projet de statuts annexé et Ia participation de la
Communauté de Communes,

* donne délégation au Président pour finaliser et signer les

statuts,

“déslgne le Président pour représenter la Communauté
de Communes au sein de I'Assembiée Générale de Ia SPL,
ou, en cas d'absence, Monsieur Mathieu SONNET,

“désigne Monsieur Mathieu SONNET pour représenter la
Communauté de Communes au Conseil d'Administration de la
SPL.

Pour extrait conforme
Le Président




Projet préiimingire - En cours de revue

SPL IMMOBILIER D"ENTREPRISES ARDENNES GRAND EST

Saciété publique locale an capital de 225 000 euros
Sidge social : Maison de Région Grand Est
22 avenue Georges Comean 08 000 CHARLEVILLE-MEZIERES
En cours d'immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés de Sedan

(la « Société »)

PREAMBULE

La disponibilité de bétiments industriels d’ampleur renforce I’attractivité des territoires en ce qu'elle
favorise I'implantation d’entreprises ct la relocalisation d*activités, Certaing territoires de Ia Région

entreprises et de location de terraing ou d'immeubles au titre de I'article L. 1511-3 du code génésal des
mﬂecﬁvﬂﬁshnihﬁﬂu,mdhpmeﬂpuﬂdomdumymsﬂnmﬁemsuﬂimﬂpwmndﬂndm
projets d’immobiliers d°entreprises d’ampleur. Ces disparités territoriales requidrent une intervention
régionale aux ctés des EPCI compétents,

Cesoonstatsontnolnmmentétémisenavantdmslecad:eduPacteArdenneszowquipropouitla
création d"une structure dédiée au financement de projets dans I"'immobilier d’entreprise. C’est la raison
pourlnquelle,autemmederéﬂeadomcommunu,laRégionGrandEﬂetdouEPCInih:éssutlemitoim
duAldmesomdécidédecmsﬁummembbmmmdédiéqpombmmmdecuEPCLi
l'ncquisiﬁon,homoepﬁon,hconsuucﬂmetl’exphimﬁond'ﬁnmeubleaiusage' i isti

arl:isanal,debumam:,desarvieeauudelocauxwmmmiauxdesﬁnéa&lalocaﬁonouihven&e,soush
forme d’une société publique locals (SPL) sur le fondement de I'article L. 1531-1 du code général des

collectivités territoriales

Al'hmdecemmnﬁmSPLdmﬂlechmpd'wmmombsAm,d’mmﬂm
dédiéesmmmimtetemsﬁtuéusmmmmﬁwhdohkégimendEnmseinduqmlm
intérét pour le développement de projets immobiliers d’ampleur sur des emprises foncidres attractives
pour [es entreprises et une carence de I’initiative privée sont caractérisés.



ACTE CONSTITUTIF

LES SOUSSIGNEES :

L.

La Région Grand Est, représentée par son Président en exarcice Monsieur Jean Rottner,
dmnmthahhté&eoteﬂ’etpndécmndelacommmmpwmdueomoﬂrégiond
n°22CP-{*] du 24 juin 2022 ;

LaCommmwtéd’ngglmnérahmdArdemeMéﬁopob,mpréaeﬁéepumPﬁudeﬂen
mweMmmemBmmemon,dmthabﬂlﬁﬁcatef&tpardécisimdummI

communautaire n° [+] du 28 juin 2022;

IaOnmmmauﬁdeoummmArdemeRtmdeMme,repr&mﬁepu‘smPréaMm
mmMommBmmrdDehns,dlmmhnblhté&ceteﬁ'etpardécimdumseﬂ

communautaire n° {*] du 16 juin 2022 ;

ummmummmmuummg.mmwmmm
en exercice Monsieur Frédéric Latour, dument habilité & cet effet par décision du conseil

communautaire du 30 juin 2022,

Adoptent, ainsi qu’il suit, les statuts de la société publique locale IMMOBILIER D’ENTREPRISES
ARDENNES GRAND EST, devant exister entre eux aux fing qu'elle puisse réaliser des activités
d’intérdt général et comcourir ainsi 4 1'exercice d’uno ou plusisurs de leur(s) compétence(s),
conformément 4 I'article L. 1531-1 du code général des collectivités territoriales, et ont désigné les
premiers administrateurs et commissaires aux comptes de la Société.



FORME, DENOMINATION, OBJET, SIEGE ET DUREE DE LA SOCIETE

ARTICLE 1- FORME

LaSocidﬂutunesociéﬁmonymepubliquelncale.régiepules dispositions de Particle L. 1531-1 du
mdegén&ﬂdeamﬂecﬁviﬁsmhoﬁdu,hsdkpmﬁmsduﬁueﬂduﬁweVdehmikepﬂﬁede
ceeodeulaﬁveuuxmciéﬁéad‘éeonomiembmloule(v.mﬁchﬂ.. 1521-1 et suivants), les dispositions
ducodedecommeappliubhummciﬁésmmymuahﬁquepuhptémmamm
réglunentinﬁéﬁeurquiviendniﬂescomplébr.

Revémmhfomcdemdéummymﬁgiepnhﬁvmﬂduwdademmmmhw“tmom
par dérogation & I'article L. 225-1 du méme code, d'au moins denx (2) actionnaires.

ARTICLE 2 - DENOMINATION
La dénomination de la Société est :
SPL IMMOBILIER D'ENTREPRISES ARDENNES GRAND EST

memhsacmsetdmumélmmdeh&ciétéetdesﬁnésmﬁem,hdémmhaﬁmdem
Isoujmnseh'epréeédéeoumivieimmédiaumemdesmots:"sociétépubliquelocale"oudesiniﬁales
"SPL" et de 'énonciation du capital.

ARTICLE 3 - OBJET SOCIAL

hociéﬁapwrobjetmhsivmmhmpbdemaﬁm&uﬂmhbnﬂoinduﬂd
actionnaires
- l’wqtﬁsiﬁon.dﬁecw(mmoymdbnmmhﬁfdepmpﬁéwmdﬁmbnﬂlmgmw
dedmiuréeh)ouhdhecte,hemepﬁm,hcmsuucﬁon,hmmvwﬁmeﬂ’uphﬂnﬁmde
terrains, de tout type de biens immeubles (4 usage industriel, logistique, artisanal, do bureaux,
domvioesoudehemoommmiam:)duﬁnés&hhcaﬁmonlhmmdmleudmdeh
stratégie d’investissement établie par le Conseil d'administration,

- hréalisnﬁmdemmissionseomommahréaﬁmﬁondesopémﬁmsmmnﬁmnéuam
pmﬁcuﬁer:rﬂhuhuhs&udnpﬁdnblu.téﬂhwhuhmpmﬁm,mh&ehesdehmﬁu
ou de biens, comhmbutmﬂatdemnitiued’ouwapdéléguéeoud‘mm&mﬂuise
d'mwmgeoudemamhéadeuamuxwdeeoncessimoudecmmtdepmoﬁmimmobili&e
oudevmbl'éhtfuﬂr&whﬁvomeﬂoudebﬂ,nequérh,cédummimmeubhutmbles
immobilimenapplicaﬁonducodedel’urbmilme,réaliserlageaﬁonlocaﬁvoetteohniqueda
biﬂmemutaeqn&iretcédertonsbuuetfondldemmmes,

- etdﬁmemmiémgﬁﬂmh,tmﬂasop&aﬁomhdmﬁalhl,mmcmumﬁmmi&u,
mobilidres ou immobiliéres pouvant se mmhu,dirmmouindimgil’objet social
etﬁbmolﬂehsimilaimmcomoxeapouMMfaciliwrl'omnﬁmouhdéwhppunm

WO I



Les missions d’intérét général qui lui sont confiées par ses actionnaires sont définies et contractualisées
dmlemdredemwenﬁomd'&udegdecmﬁaﬁdemhmdemmdﬂwmm,quimmm
le contenu et fixent ies conditions de sa rémunération, dans le cadre éventucllement de relations de
quasi-régie telles que fixées par les articles L, 2511-1 et suivants du code de la commande publique.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

LesiégasodﬂeutihMﬁsondeRﬁgionGdestZanueGeorgesComm.osmo
CHARLEVILLE-MEZIERES.

Il peut étre transféré en tout autre lieu du département des Ardennes, par décision du Conseil
d'administration, sous réserve de la ratification de cette décision par la prochaine Assemblée Géndrale
Ordinaire, et partout ailleurs en vertu d'une délibération do 'Assemblée Générale Extraordinaire.

Lors d'un transfert décidé par le Conseil d'administration, celui-ci est autorisé & procéder aux formalités
de publicité et de dépdt qui en résultent A Ia condition d'indiquer que le transfert est soumis a 1a
ratification visée ci-dessus.

ARTICLE § - DUREE

La Société a une durée de quatre-vingt-dix-neuf (99) années i compter de son immatriculstion ay
Registre du Commerce et des Sociétés, sauf dissolution anticipde ou prorogation décidée par
'Assemblée Générale Extraordinaire.

TITRE I
CAPITAL SOCIAL ET ACTIONS

ARTICLE 6 - APPORTS

Les soussignés font un apport total en numéraire 4 Ia Société de 225 000 euros se décomposant comme
suit :

- La Région Grand Est epporte & la Société la somme de 114 750 euros ;

= La Communauté d’agglomération d’Ardenne Métropole apporte & la Société la somme de
79 622 euros ;

- La Communauté de communes Ardenne Rives de Meuse apporte a la Société la somme de
17 471 emwros ;

- La Communauté de communes des Portes du Luxembourg apporte & la Société la somme de
13 157 ewros.

Soit ensemble, la somme totale de 225 000 eures.

Lesdits apports corespondant & 225 000 actions de un euro chacune, souscrites en totalité et entitrement
libérées.

Ladite somme & été, dés avant 1a signature des présents statuts, déposée & un compte ouvert & la banque
[*] au nom de Ia Société en formation.

ARTICLE 7- CAPITAL
Le capital social est de 225 000 euros.
11 est divisé en 225 000 actions de un euro chacune, souscrites ot entidrement libérées.



ARTICLE 8- COMPTES COURANT D'ACTIONNAIRES
IaSwi&épMmmﬁduacﬁomniudufondsmdépdhsomformadhvmmmpbamm

Lummdevmmemm&swluacﬁmnhummmdehwpuﬁdpuﬁmmcapimldm
Ia Société.

ARTICLE 9 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL
9.1. Augmentation du capital social

immédimmauWAMswhrappmduComdldadmhimuhnmmhshdkaﬁmreqm
puhbiDmlumdiﬁmﬁx&sputhlﬁambﬁeGén&ahMmdimimpmdﬂégwm
compétence au Conseil d'administration. Lorsque I'Assemblée Générale décide l'sugmentation de
capiul,allepemdélémermConseild'adminisﬂaﬁmlespouvoirsuﬁluiluéaﬁuﬁonderop&aﬁon.
Imucﬁonmﬁesmtpmporﬁmndhmaummmdehmswﬁom,mdmﬂdewéﬁmik
mmipﬁondesuﬁdenmém&eﬁﬁmmﬁdhermmm«ﬁmdeupﬂlamﬁm
Ppeuvent renoncer & titre individuel & leur droit préférentiel.
L'Ammbﬁe%hh%a@hhqﬁ&d&lﬁmhﬁmdemhlmmhm&
préﬁrenﬁeldesomaipﬁondmlescondiﬁometlﬁnihsﬁxéespulahi.

9.2. Réduction du capital social

L'AmmbMeGén&ﬂewnﬁm(thmﬂdhdmhkmﬁmmmdedﬂégaﬁm)mmL
mﬁmkmM&st«M«ngthMﬁm

ARTICLE 11 - CESSIONS
11.1. Dispositions communes applicables aux cessions d@’actions

Tonteeusiond'acﬁoms'eﬂ‘echwconfomémuuilaloi.Tomlesﬂ‘aisrésulmntdelacmionsont
4 la charge du cessionnaire.

Iacensionoumiuimduaoﬁoma'opha,il'éyrddelaSociétéddmﬁmparnnvimmmt
demphiwmphdmslumdiﬁmaetnhnlesmodaﬁﬁsprévmparhbi.mmﬁ:k,lu
mﬁmmlibﬁéudummaﬁgib!esmpemﬁkerobjetdﬁmﬁmdemphi
compte.



11.2. Restrictions 4 la Hbre cessibilité des titres
Dans le cadre du présent Article 11.2, les soussignés sont convenus des définitions ci-apres :

&) Transfert / Transférer désigne tout mode de transmission, a toute personne, y compris & un
associé ou & la société, sous quelque forme que ce soit, de Ia pleine propriété ou de tout droit
démembré ou détaché, 4 titre onéreux ou gratuit, d'un bien ou droit quelconque, ot notamment
sans quo cette liste soit exhaustive dans le cadre d'une ceasion, d'une vente, d'un échange,
notamment dans le cadre d'un apport, d'une fusion ou d'une scission, d'une transmission
universelle de patrimoine ou de toutes opérations assimilées, d'une donation, d'une liquidation de
société, d'un prét, d’une location, d'une distribution en nature, d'une renonciation, de Ia
constitution ou réalisation d'ume stireté (y compris sous forme de nantisssment) ou garantic ou
d'une constitution fiduciaire ;

b) Titre(s) désigne :

(i) les actions émises par la société ;

(i) toutes valeurs mobilidres ou autres droits donnant eccés immeédiatement ou & terme, 2 une
quotité du capital de la société, en ce compris, notamment, les options de souscription ou
d'achat d'actions et les bons de souscription de parts de créateurs d'entreprise ; et

(iiii) tout droit de souscription attaché aux actions et valeurs mobilidres ou autres droits visés an
(ii) ci-dessus, en cas d'émission d'actions ou de valeurs mobilitres, dormant accas,

immédiatement ou 4 terme, & une quotité du capital de la société et tout droit d'attribution
gratuite d'actions ou de valeurs mobiliéres visées  l'alinéa (ii) ci-dessus.

Tout Transfert de Titres est soumis au respect des dispositions des présents statuts.

Tout Transfert de Titres effectué en violation des dispositions des présents statuts est nul, &tant
précisé que tout Transfert de Titres effectué en violation du Pacte sera réputé avoir &6 réalisé en
violation des statuts.

1) Inaliénabilité

A Pexception de tout Transfert libre, les associés ne peuvent pas Transférer leurs Titres, en tout
ou partie, avant ’expiration d’une période de trois (3) ans courant & compter de la date de
constitution de la Société (la « Période d'Inaliénabilité »).

2) Tramsfertlibre

Par exception aux stipulations ci-avant, les Transferts suivants (les « Transferts Libres »)

pourront 8tre effectuds, & tout moment, méme pendant la Période d’Inaliénabilité, par les

actionnaires :

® tout Transfert de Titres de la Société expressément autorisé par un accord écrit préalable
entre I'ensemble des actionnaires ; et

(ii) tout Transfert de Titres de la Société entre les actionnaires.

3) Agréiment

Tout projet de Transfert de Titres (les « Titres Concernés ») par un actionnaire au profit d*un
tiers (le « Projet de Transfert ») est soumis (i) 4 I'agrément de la Société dans les conditions
décrites ci-aprés et (ii) & un droit de préemption selon les modalités stipulées ci-apras.



OO 381 fitei s

Al'mepﬂmdemhmfenmbrqmmnmfmdermw,qdﬂﬁtﬁeuaﬁmmitou
onémm,estmumisihgdmmtdehSociéﬁdmslesmdiﬁmsdécrﬁudm.

Tmnmﬂmhemuhaimuop&wmlhqutdeﬁuuwmnisaum&deh&mpﬁm(cim
le«Cédm»)doithnnﬁﬂerwhﬁidemdehmparhmymd’unemﬁﬁmﬁondqujet
deMmfatdeﬁmemmml’hdbaﬁmdwcmdiﬁmuksmodditﬁanmjadeTmfm
otmdocumenu&nbﬁnmheomimnceethrédﬂéduhojetdehmfem&moir:

- lenomheethnmdesT‘iiresConmés,

- lopﬁxoﬁ'nrt,leseondiﬁonsdopaiemntetdamduémmelles.

- luenndiﬁmévmﬁeﬂasdemhatdueompbmmﬁmducr&md&mwpule

Cédant sur la Société,
- l’idonﬁtéduﬁmnequ&woudel’mﬁomireaequélw
- deladntaenvisagepmrlarialiuﬁondel'opﬁaﬁon;

(ci-apmh«NoﬂnnﬂondqujﬂdeTnmn»).

hNoﬁﬁcuﬁonduPrqiadeTrmsfenpom&nmdephnimaetimﬁu.Dmsumﬂs
agiront conjointement et seront considérés comme le « Cédant »,

Sousré&rvedel‘exmioedelumDmhdePﬁempﬂonpulumﬁmﬁu,hGonuﬂ
d'administntionsemihDoublquioﬁﬂ(tellequedéﬁnieei—aprés)aurl’agr&mdu
ﬁmdnnsmdélaidetoinmkimpterdehréoepﬁmdehNoﬁﬁuﬁmdqujﬂdﬂhmfm
et adressée au Président du Conseil d'administrati

tuﬁmﬁdudoitmpréawo,auoamﬂséepudéckiondalsmorgmudéﬁb&mumplm
d'étre soumise 4 l'agrémeant du Conseil d'administration,

mcasdeThmfext,mﬂmemnﬁonmim(le«DmltdePrémpﬂon»).

hNoﬁﬁaﬁmdnhujﬂdereﬂWoﬂmhdivhibbdooéderdeﬁuMquece
mmdﬁﬂnicidmm)hsTiuuConcmaee,memdiﬁmsqu’eﬂoindiquqi
l’exclmimdewuhmEnpnﬁqﬂier,mmwﬁmairemmdemndermﬁvhimdu
pﬁxpmpoupurvoied'mperﬁse,lomﬁmDmitdePl&mpﬁmn'ﬁntmhparhn
mﬁomﬁmqu’enwedemmcieeiunprb:ﬁmépuhupuﬁudka-mﬁmw.cmomaest
inévocablepandmtledélaidetrmteﬁﬂ)jmd’mmioepnrhaﬂnﬁﬁcilirudohrDmitde

Préemption visé ci-aprés,

Dmslusept(?)jomdehréwpﬁmdehNoﬁﬁcaﬁondqujudeTrmfemhhﬁdmtm
Comeild’AdminiskadmdehSociéﬁdoitmmﬁﬁumhsélémmmicMmdulcﬁomaim
(ci-apris les « Bénéficiaires »).

Amphrdujowdel’moideuﬂenﬁﬁuﬁomcbnmdunméﬁciﬁmdispond'mdﬂﬁde
mamjmmmmﬁmmmwwwmm la notification de
udéckbnd’murmnoitdehéunpﬁmetdumhndeﬁnuqdﬂsmhﬁtowquﬁir
(noﬁﬁeationci-aprhdésignéel’«m'dudeh?ﬂmpﬁm»).



Dans les sept (7) jours de Ia réception do chacune des notifications d°Exercice de la Préemption
adressées par les Bénéficiaires, le Président du Conseil d* Administration doit en notifier tous les
éléments au Cédant et aux Bénéficinires.

L’Exercice de 1a Préemption vaut offre divisible d*acquérir du Cédant tout ou partie des Titres
Concernés ainsi que le compte courant du Cédant au prorata du nombre de Titres visés par
I'Exercice de la Préemption, aux prix et conditions de la Notification du Projet de Transfart, &
Iexclusion de fous autres. Les Bénéficiaires, anteurs de cet Exercice de Ia Préemption, acceptent
par avance que le nombre de Titres qu’ils acquerront au titre de I’exercice de leur Droit de
Préemption se trouve éventucliement réduit par application des régles d’atiribution des Titres
Concernds ci-aprés.

Tout Bénéficiaire n"ayant pas effectué de fagon valable I’Exercice de la Préemption ici préva,
dans le délal ci-dessus, sera réputé avoir renoncé & 1’exercice de son Droit de Préemption pour
Popération en cause et ce, pendant le délai de trois mois 4 compter de Ia réception de Ia
Notification du Projet de Tranafert .

A I'expiration du délai d’exercice per les Bénéficiaires de leur Droit de Préemption visé ci-dessus,
le Président du Conseil d’ Administration vérifie si le nombre total de Titres sur lesquels portent
les notifications d’Exercice de 1a Préemption qu’il a recues est au moins égal au nombre total des
Titres Concernés.

Si tel est le cas, le Droit de Préemption trouvant 4 s’appliquer, chacun des Bénéficiaires ayant
adressé une notification d’Exercice de la Préemption acquiert un nombre de Titres calculé au
prorata de sa participation dans la Société, dans la limite toutefois du nombre de Titres qu’il aura
indiqué vouloir acquérir dans sa notification d’Exercice de la Préemption. Dans 'hypothase oil le
nombre de Titres quun actionnsire aura vouln préempter est inférieur au prorata de sa
participation, alors la différence est répartie équitablement entro les autres actionnaires, dans [a
limite toutefois du nombre de Titres qu’ils auront indiqué vouloir acquérir dans leur notification
d’Exercice de la Préemption, ce processus étant itéré jusqu' répartition totale du nombre de Titres
Concernés par le Projet de Transfert,

Le Prégident du Conseil d’Administration Ie notifie au Cédant et aux Bénéficiaires Iui ayent
adressé une telle notification et ce, dans les trois jours de Pexpiration du délai d*un mois visé ci-
dessus.

Le Transfert des Titres Concernés doit alors intervenir an profit des Bénéficiaires concernés dens
le mois de la réception par le Président du Conseil d’ Administration de Ia Société de Ia dernidre
notification d’Exercice de la Préemption et ce, aux prix et conditions prévus dans la Notification
du Projet de Transfert, Le prix est payable contre remise par lo Cédant de tous documents et actes
permettant de rendre le Transfert des Titres Concernés opposable tant & la Société qu’aux tiers.
Le tranafirt do propriété des Titres Concernés, libres de tous gages, siretés et autres droits &
Pégard des tiers, intervient au jour de complet paiement du prix.



ARTICLE 12 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Les droits et obligations attachés & I'action suivent celie-ci, dans quelque main qu'elle passe et la cession
comprend tous les dividendes échus et non payés et & échoir et, le cas échéant, la quote-part des réserves
et des provisions.

La propriété de l'action entraine, ipso facto, l'approbaﬁonpuleﬁuﬂairedeswésemsmaimique
celle des décisions des Assemblées Générales d*actionnaires.
Enphududmitdevoto,quehloimchemncﬁmu,chmmd'ellesdomedmigdanslapmpriétéde
l'actifsocial,dmskpmdesbénéﬁees,etdmlabonideﬁqlﬁdaﬁonimquoﬁtéproporﬁonnelh
au nombre et 4 1a valeur nominale des actions existantes.

Chaqmﬁoisqu‘ileﬁnécmahodeméduplmimmacﬁmmvdmmmbiﬁémpmmw
bénéﬁeierd'mdroitqmlconque,leswﬁonnni:moutituhimdavalﬂnsmobiliéresfontlewaffaire
personnelle du groupement du nombre d'actions ou de valeurs mobilidres nécessaire.

La Société a la faculté d'wdgarlemnhﬁ,dmkseondiﬁmmivuesil’arﬁcleLG-w du code de
commeme,soitdelatotalitédempropnsneﬁnmadividmdepﬁmitairesmdroitdawte,soitde
cemhcsuﬁgoﬁud'mmeﬂu,chaqmmmmmmpuhdmdemmﬁm

ARTICLE 13- LIBERATION DES ACTIONS

Lessommuivmerpomhﬁbémﬁmmmm&aimdumﬁmmmiuumﬁmdhnewgmmtaﬁm
de capital sont payables dans les conditions prévues par I'Assemblée Générale Extraordinaire,

Levmementiniﬁalmpeutaheinﬁrieur(i)lomdahmmﬁpﬁonilamoitiéet(ii)lm'ad'une
mgmmhﬁnndecapiﬂlmqmﬂdehvalewmmimhdesacﬁom;ﬂpmnd,leméch&ngh
totalité de la prime d'émission.

LeversementdusurplusestappelépnrleCmseild'ndminisuaﬁonenumoupkuiemfoisdmsundéhi
dech:qmieompterdeladmduréa]isaﬁondel'augmentnﬁondecapm

Luquﬁiﬁsnppd&auhdmihqueﬂnlusmmmpmdmmdommm,m
notiﬁéeaichaqmaoﬁonmin,qninzejommmoinsmhdm'd'exigibiﬁﬁ.

tihﬂuhseﬂ,depbhdmhﬂmsmkomdmmprﬁhblqmdwabkihhi&édminﬁr&dem
culculémjourlejour,mhbauedﬁmaannéode%ﬂjoms,ipnﬁrdehdeﬂad’e:dg‘bﬂiﬁ,nutauxlégal
mmnﬁém%mmdahmjoﬁdehokpohﬁ.mnéjudieedel’wﬁmpmmlbdehmcm
Pncﬁonnaimdéfaiﬂantetdeammud‘cxéuﬂonfom&prémpuhloi.
Mpmwnmmﬂubhmmﬂwﬁmmmmmbwﬂwﬁmm
uetionnairasquesiellesn'ontpaspris,lomdelapnmiéreléunionousmiondelmrassembléesuivmt
I'appeldefonds,mdélib&aﬁmdécidmﬁeﬁecumhvmmemdemmdéﬁﬂxmhmyms
ﬂnmkmdmﬁnésiyﬁhﬁce:l’hﬁﬁtderehrdmdémpﬁdudmhjomdeceﬁemsiom

Siunnctionmimnes'utpaslib&édumontmtdeseuoumriptiomamépoquesﬁxéaspnleConuil
d'administration, il est fait application des dispositions de I'article L. 1612-15 du code général des
collectivités territoriales.
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TITRE III
ADMINISTRATION DE LA SOCIETE
ARTICLE 14 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

14.1. Composition

La Société est adminisirée par un conseil composé de trois membres au moins et de dix-huit membres
au plus, personnes physiques ou morales.

Toute collectivité territoriale ou groupement de collectivités territoriales a droit au moins A un
représentant an Conseil d'administration désigné en son sein par I'organe délibérant conformément aux
articles L. 1524-5 et R. 1524-2 4 R. 1524-6 du code général des collectivités territoriales.

Si le nombre de dix-huit membres du Conseil d'administration, prévu A Farticle L 225-17 du code de
Commerce, ne suffit pas A assurer la représentation directe des collectivités tesritoriales ou groupements
de collectivités territoriales ayant une participation réduite au capital, colles-ci sont réunies en assemblée
spéciale, laquelle aura droit & an moins un poste d'administrateur.

Les représentants des collectivités territoriales ou groupements de collectivités territoriales au Conseil
d'administration sont désignés par leur asgsemblée délibérante, parmi ses membres, et éventuellement
relevés de leurs fonctions dans les mémes conditions, conformément A la législation en vigueur.

Conformément A larticle L. 1524-5 du code général des collectivités territoriales, la responsabilité civile
résultant de l'exercice du mandat des représentants des collectivités territoriales ou groupements de
collectivités territoriales au sein du Conseil d'administration incombe & ces collectivités et groupements.
Lorsque ces représentants ont ét§ désignés par I'assemblée spéciale, cette responsabilité incombe
solidairement aux collectivités territoriales ou groupements de collectivités tetritoriales membres de
cette assemblée,

14.2. Durée du mandat - Limite d*Age

Le mandat des représentants des collectivités territoriales ou groupements de collectivités territoriales
prend fin avec celui de I'assemblée qui les a désignés.

Toutefois, en cas de déntission ou de dissolution de I'assembiée délibérants, ou en cas de fin légale du
mandat de I'sssemblée, lo mandat des représentants des collectivités territoriales ou groupements de
collectivités territoriales au Conseil d'administration est prorogé jusqu'a la désignation de leurs
remplacants par ia nouvelle assemblée, leurs pouvoirs se limitant & Ia gestion des affaires courantes. Les
représentants sortants sont rééligibles. En cas do vacance des postes, les assemblées délibérantes
pourvoient an remplacement de leurs représentants dans le délai le plus bref. Ces représentants pouvent
étre relevés de leurs fonctions au Conseil d'administration par I'assemblée qui les a désignés.

Les représentants des collsctivités territoriales ou groupements de collectivités ferritoriales pour les
fonctions d'administratours ne peuvent &tre Agés de plus de 75 ans an moment de leur désignation.

14.3. Qualité d’actionnaire des administratenrs

Les collectivités territoriales ou groupements de collectivités territoriales administrateurs doivent
justifier de 1a propriété, pendant toute la durée de leur mandat d'administrateur, d'au moins une action.

Les représentants des collectivités territoriales ou groupements de collectivités territoriales ne doivent
pas ére personnellement propriétaires d'actions.



14.4. Prisidence

thMé&parmisummbmmPr&idmndéumthn&dafomﬁom,
qudmpeﬂméduoeﬂodemmmdatd’ldministm.etmhﬁvoqmrimm Le Président
dqueﬂd'Mneserapulémm&éauﬁmdemfomﬁom.

uh&ﬁmmudﬁplﬁmdeuluiﬂdomﬂmdcompulmmmw.ﬂ
veillenubonfomﬁmnmnntdesorgmudelaSociétéetﬁsmenpuﬁeuﬁer,quelmadminisuur.fms
sont en mesure de remplir leur mission,

I.ePrésidentduComeild'adminismﬁonnepwt!ueﬂgédephmdeTSans. Si le Président atteint cette
ﬁmihdﬂgemcmdemmdﬂde%idmﬂmﬂpmﬁmiuiommd'oﬁce. Son mandat se
prolonge cependant jusqu'd la réunion 1a plus prochaine du Conseil d'administration au cours de laquelle
Son successeur sera nommé. Sous réserve do cette disposition, le Président du Conseil d’administration
et towjours rééligible.
Bnmdbmpénhmemwmpmﬁrewdedéeésduhﬁﬂmglemnnﬂﬁdmhhmﬁonmdém
mnmnimmdmlufoncﬁomdeh&idmtheasdmpéchmm,omdﬂéyﬁmeudm&
pommdm&d&umh&«mwhﬂmhmdedéd;elhvamjmqﬂhmhnﬁmdum
Président.

ARTICLE 15- REUNION DU CONSELL D'ADMINISTRATION

15.1. hConseﬂdhdmhﬁshaﬁmuréunﬂﬂmimuﬂquel’htérétdehSocﬁﬁl’wﬁge.

152, LuadmianMeoanuésmsémmdumuﬂpuhPﬁsidemhmwuﬁm
pemaueﬁiﬁepnrmmmoym,pnéﬂi;ycompﬁscomﬁuélecumiqmoumhnm.

IaDirmGén&dpméplemaudemmdermPl&idmdaconvoquerhCmﬂ
d'administration sur un ordre du jour déterminé,

Deplm,!euadminimmpt&mhmmmohuunﬁmdamembmducomeﬂpem
valablemu:tconvoquerlecomil.Eneems,illdoivanthu!iquarl'mdmdujomdelasémca.

Iuréuﬂmdumnﬂoﬁlhusoﬁmnﬁymﬂwﬁmmmaﬂmummmhm
de France.

183, Pomhvﬂidiﬁédudélib&aﬂmudnmaﬂbmhdesmmm&h&eaumim
égal & Ia moitié des membres.

154. UnﬁgluminﬁﬁewévmﬂommadopﬁprhCmuﬂd’adminiamﬁmPomm&,
mwmmmumhulﬂﬂduqlmmatdehmqjoﬁﬂ,h
admmismmquipuﬁcipmtihrﬁmimdquuild'ldninimMpudesmoymde
viaioconf&encecmfomeslhrégimenhﬁonenviguur.

158, Chaqmadmhimsuurmohleshﬁxmnﬂmmu'momplkmmmdeumhﬁmﬁ
demmdﬂﬂpeﬂuﬁhcmnﬁthulu%qﬂﬂuﬁmeuﬂlu.
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15.6. Tout administrateur peut donner, méme par lettre, télégramme, télex ou e-mail, pouvoir & un
autre administrateur de le représeater & une séance du conseil, mais chaque administrateur ne
peut disposer au cours d'une séance que d'une seule procuration.

15.7. Les copies ou exireits des délibérations du Conseil d'administration sont valablement certifids
par le Président du Conseil dadministration, le Directeur Général ot ladministrateur délégué
temporairement dans les fonctions de Président ou un fondé de pouvoir habilits & cet effet.

15.8. Les décisions suivantes peuvent étre prises par consultation écrite du Conseil d’administration,

sur la demande du Président :

) inati iscire de bres du Conseil d'administration,

-  autorisation des cautions, avals et garanties donnés par la société,

- décision de modification des statuts pour les metire en conformité avec les dispositions
Iégislatives et réglementaires, sur délégation de I' Assemblée Générale,

= convocation de I’ Assemblée Générale,

- transfert du sidge social dans le méme département.

La consultation écrite des administrateurs pourra étre effectuée par messagerie électronique. Les

décisions ainsi prises font I’objet de procés-verbanx établis par le Président du Conseil

d’administration. Ces procds-verbaux sont conservés dans les mémes conditions que les autres

décisions du Conseil d*administration.

ARTICLE 16 - POUVOIRS DU CONSEIL D' ADMINISTRATION

16.1, Pouvoirs généraux

Le Conseil dadministration détermine les orientations de Factivité de la Sociéts et veille & leur mise en
ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux Assemblées d'actionnaires et dans la limite
de l'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche do la Société et régle par ses
délibérations les affaires qui la concernent,

Dans les rapports avec les tiers, 1a Société est engagée méme par los actes du Conseil d'administration
qui ne relévent pas de l'objet social, 4 moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet
objet ou qu'il ne pouvait Fignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que Ia seule publication
des statuts suffise A constituer cette preuve.

Lo Conseil d'administration procéde aux contrdles et vérifications qu'il juge oppartuns. Le Président ou
le Directeur Général est tenu de commwuniquer 3 chaque administrateur tous les documents et
informations nécessaires 4 I’accomplissement de sa mission.

En outre, le Conseil d'administration exerce les pouvoirs spéciaux qui Iui sont confénés par 1a loi.

Le Conseil d'sdministration peut décider de 1a création en son sein de comités dont il fixe aotamment Iz
composition et les attributions et qui exercent leur activité sous sa responsabitits.

Le Conseil d'administration arréte un réglement intérieur précisant nommment les modalités de son
fonctionnement,



ARTICLE 17 - DIRECTION GENERALE

17.1.

172.
17.2.1.

17.22.

17.23.

17.24,

WA 25vans

Mode d’exercice de la direction générale

mamm«mbmanmm.mmmmwk
PrésidamduConseild'adminismﬁonmdadéﬁﬂhmeduDMurGén&d.

LechoixopéréparhCmuﬂdhdminismﬁoneatporﬁéihemuismdesﬁmdmlu
conditions définies par la loi.

Directeur Général

mhmmahwwmwhmmw
d‘ndminimﬁon,hsdispmiﬁomdehloiudesmmmaﬁmmm&n&d
lui sont applicables.

LeDhemGénaﬂutmvuﬁdammhshsplmém;pomngirenmum
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approbation préalable du Conseil d'administration.
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Directeur Général serait nomms,
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17.2.5.

Conformément aux dispositions de I'article 706-43 du code de procédure pénale, le Directeur
Général peut valablement déléguer & toute personne de son choix le pouvoir de représenter la
Société dans le cadre des poursuites pénales qui pourraient étre engagées i I'encontre de celle-
ci.

Sur la proposition du Directeur Général, le Conseil d'administration pent donner mandat 3 une
ou plusieurs personnes physiques d'assister le Directeur Général en qualité de Directour Général
délégueé.

En accord avec lo Directeor Général, le Conseil d'administration détermine Yétendue et la durée
des pouvoirs conférés aux Directeurs Généraux Délégués. Lo Conseil d'administration fixe leur
rémunération. Lorsqu'un Directeur Général délégué a la qualité d'administrateur, la durée de ses
fonctions ne peut excéder celle de son mandat d'administrateur.

A T'égard des tiers, les Directeurs Généraux Délégués disposent des mémes pouvoirs que le
Directeur Général ; les Directeurs Généraux Délégués ont notamment le pouvoir d'ester en
Jjustice,

Le nombre de Directeurs Généraux Délégués ne peut étre supérieur 4 cing,

Le ou les Directeurs Généraux Délégués sont révocables A tout moment par le Conseil
d'administration, sur proposition du Directeur Général. 8i la révocation est décidée sans juste
motif, elle peut donner lieu 3 dommages-intéréts.

Un Directour Général délégué ne peut tre 4gé de plus de 65 ans. Si un Directour Général
délégué en fonction atteignait cette limite d'ige, il serait réputé démissionnaire d'office. Son
mandat se prolongerait cependant jusqu'a Ia réunion la plus prochaine du Conseil
d'administration au cours de laquelle un nouveau Directeur Général délégué pourrait
éventuellement étre nommé,

Lorsque le Directeur Général cesse ou est empéché d'exercer ses fonctions, le ou les Directours
Généraux Délégnés conservent, sauf décision contraire du Conseil d'administration, leurs
fonctions et leurs attributions jusqu'a la nomination du nouvean Directeur Général.

Les Directeurs Généraux Délégués disposent, 4 I'égard des tiers, des mémes pouvoirs que le
Directeur Général,

ARTICLE 18 - Rémunération des dirigeants

WOOTH Zhiddces8

Les administrateurs, en ce compris lo Président du Conseil d'sdministration, ne sont pas
rémunérés.

Le Conseil d'administration est seul compétent pour attribuer 2u Directeur Général et Directeurs
Généraux Délégués une rémunération pour I'exercice de leurs fonctions. 11 fixe le montant et les
modalités de ces rémunérations préalablement i leur versement.

Les représentants des collectivités territoriales ou groupements de collectivités territoriales,
exercant les fonctions de Directeur Général ou de Directour Général Délégué doivent tre
autorisés par une délibération expresse de 'Assomblée qui les a désignés & percevoir une
rémunération ou des avantages particuliers. Cette délibération fixe le montant maximum des
rémunérations ou avantages susceptibles d'étro percus ainsi que la nature des fonctions qui les
Justifient,



ARTICLE 19 - ASSEMBLEES SPECIALES

19.1.

19.2.

19.3.

194,

19,

19.6.
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d'un Conseil d'administration comprenant dix-huit membres, doivent alors se regrouper en
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sein le (ou les) représentant(s) commun(s) qui sidge(at) au Conseil d'administration.
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mandataire(s).

Chaque coﬂecﬁvitétmﬁmﬂaleougmupememaoﬁmheydiuposed'unmbmdevob&
proportionnel au nombre d'actions qu'il ou elle poasdde dans la Sociéts.
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ses) représentants sur convocation de son Président :

soit & son initiative,
soiihdemmdedelhndemmw&mhnﬁéhpareﬂeauseinduwdhdminismﬁon,

aoitihdmmdedmﬁmaumoﬁlsdesmembresdéwnmaumoinshﬁmduacﬁomdea
collectivités territoriales et de leurs groupements membres de [I'assemblée spéciale
conformément & l'article R, 1524-2 du code général des collectivités territoriales.

L'Assemblée est réunie pour la premidre fois & l'initiative d'au moins une des collectivités
tuﬁtmialumyoupemmtmﬁmmﬁumdhechmmtmﬁauﬁm&mdld’adminhmﬁm.

ARTICLE 20 - CONVENTIONS SOUMISES A AUTORISATION

20.1.

20.2.
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Les dispositions ci-dessus ne sont pas applicables aux conventions portant sur des opérations
courantes et conclues 4 des conditions normales. Cependant, ces conventions, sauf lorequ’en
raison de leur objet ou de leurs implications financidres, ne sont significatives pour aucune des
parties, sont communiquées par l'intéressé au Président du Conseil d'administration. La liste et
T'objet desdites conventions sont communiqués par le Président aux membres du Conseil
d'administration et au commissaire aux comptes.

ARTICLE 21 - CONVENTIONS INTERDITES

11 est interdit aux administrateurs autres que les personnes morales, de contracter, sous quelque forme
que co soit, des emprunts auprés de Ia Sociétd, de se faire consentir par elle un découvert en compte-
courant o autrement, et de faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements envers les tiers.

La méme interdiction s'applique au Directeur Général, aux Directeurs Généraux Délégués et aux
représentants permanents des personnes muorales administrateurs. Elle s'applique également aux
conjoints, ascendants et descendants des personnes visées au présent article, ainsi qu'a toute personne
interposée.

ARTICLE 22 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrble de la Sociétd est exercé, dans les conditions fixées par la loi, par un ou plusieurs
commissaires aux comptes remplissant les conditions 1égales d'éligibilité. Lorsque les conditions légales
sont réunies, la Société doit désigner au moins deux commissaires aux comptes.

Chaque commissaire aux comptes est nommé par I'Assemblée Générale Ordinaire.

L'Assemblée Générale Ordinaire nomme, le ces échéant, dans les conditions fixées par la loi, un ou
plusieurs commissaires aux comptes suppléants, appelés & remplacer los titulaires en cas de refus,
d'empéchement, de démission ou de décds.

Si I'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires omet d'élire un Commissaire aux comptes, tout
actionnaire peut demander en justice qu'il en soit désigné un, le Président du Conseil d'administration
diment appelé. LemnndatduCommusammxmptesdémgnépnrJusueeprendmﬁnlmqm
I'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires aura nommé le ou les commissaires aux comptes.

ARTICLE 23 - Représentant de I'Etat - Information

Les délibérations du Conseil d'administration et des Assemblées Générales sont communiquées dans les
quinze jours suivant leur adoption, au représentant de I'Etat dans le Département du sidge social de la
Société.

I en est de méme des contrats visés & I"article L. 1523-2 du code général des collectivités territoriales
que des comptes annucls et des rapports du Commissaire aux comptes.

La saisine de la Chambre Régionale des Comptes par le représentant de ITitat, dans les conditions
prévues par I'article L. 1524-2 du CGTC, entraine une seconde lecture par le Conseil d'administration

ou par 'Assemblée Générale, de Ia délibération contestée.

ARTICLE 24 - Déligué spécial

Toute collectivité territoriale ou groupements de collectivités territoriales ayant accordé sa garantie aux
emprunts contractés par la Société a droit, & condition de ne pas éire actionnaire directement représentée
au Conseil d'administration, d'étre représentée auprds de la Société par un délégué spécial désigné en
son sein par 'Assemblée délibérante de cette collectivité ou de ce groupement.



LedéléguéesteMparhSociété,prooédcihvéﬁﬁuﬁmdudoammhcompubhsamd
oompteémmndamdmshscmdiﬁomdémhéespul'uﬁehLlSMducodegén&ddu
collectivités territariales.

ARTICLE 25- Rapport annuel des élus

Conformément aux dispositions de Farticle L. 1524-5, alinéa 14 du code général des collectivités
mmmhmmmmmamwm
mﬁomnhesdnivmtp&mﬂumminhmmmfoispumihcoﬂeﬂiviﬁmwmpemmtdmﬂs
mtbsmndahimmmppmtéaitmhsiﬂnﬁmdeh&odéﬁ,dporhﬂmhmmmtm!es
modifications des statuts qui ont pu &tre gpportées.

ARTICLE 26 - Modalités particulidres de contrdle analogue de la Société

hmhhsmmmwﬂwﬁﬁﬁmmpmuwﬁmdmmhmmm
oontﬂhmmpmbleicohﬁqu’eﬂeamemmmpmpmmvicumgmhmm:

- amx modalités de réalisation et de suivi des opérations de vie sociale,
- mmmiudévokmil’hmbl&ﬁhﬁdadulbcﬁviﬁswmupmmmﬁm
- &lacompositjon et aux attributions du Conseil d'administration,

- ihmmmmﬁmm&mhw&léaluconeeﬁviﬁawmmm

rmmmw&mmmmmmmmmmcmwmmm
directement soit par l'intermédiaire de I'assemblée spéciale.
Muqu'eﬂmmsoﬂpudﬁecbmaﬂm&enﬁum%mﬂd‘ndmhhﬁaﬁonmhﬂqu’aﬁnhhm
wmpr&enthel'ambléoapéciﬂo,aﬂupﬂmntsiéweanmm,demm
l'mmbkduwﬂwﬁviﬁamﬁdwmmmudemmmﬁmﬁahwﬁm
exerce un suivi collégial de I'activité de 1a Société au sein du Conseil.
mwmmumammnmmmmwomu
modﬂﬂ&deem&dhdehmﬂwﬁviﬁwdummmmﬁomﬁnsmluomdiﬁomd’uéouﬁmde
la convention par Ia Société.

TouhcmwnﬁmméemﬁehWetmmﬁom&uatmumiumoonﬁﬂeetmsuMdu
Conseil d'administration,

Unﬁglmnmwﬁmeuéubnhméuhﬁm.mdéﬁnﬁhmddi&spmﬁcwhudem
des collectivités territoriales ou groupements de collectivités territorinles.
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TITRE IV
ASSEMBLEES GENERALES
ARTICLE 27 - TENUE DES ASSEMBLEES GENERALES

L’Assemblée Géndrale se compose de tous les actionnaires, quel que soit le nombre de leurs actions,
pourvu qu’elles soient libénées des versements exigibles et ne soient pas privées du droit de vote.

Les Assemblées Générales sont convoquées et réunies dans les conditions fixées per la loi. Lorsque la
Société souhaite recourir 4 la convocation par télécommunication électronique aux lieu et place d'un
envoi postal, elle doit préalablement recueillir 'accord des actionnaires intéressés qui indiqueront leur
adresse électronique.

Les réunions ont lieu au sidge social ou en tout avtre Heu précisé dans Favis de convocation.

Le droit de participer aux Assemblées est subordonné 4 I'inscription de l'actionnaire sur les registres de
la Société cing jours au moins avant Ia date de réunion de 'assembiée.

L'actionnaire, 4 défaut d'assister personnellement & Vassemblée, peut choisir entre 'une des trois
formules suivantes :

- domuer une procuration 4 un autre actionnaire, ou

- voter par correspondance, ou

- adresser une procuration a la Société sans indication de mandat,

dans les conditions prévues par la loi et les réglements.

Seront réputés présents et assister personnellement a I'Assembiée, tant pour le calcul du quorum que
pour celui de la majorité, les actionnaires qui participeront & I'assemblée par visioconférence ou par des
moyens de télécommunication permeitant leur identification dans des conditions conformes & Ia
réglementation en vigueur.

Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil d'administration ou, en son absence, par lo

Directeur Général, par un Directeur Général délégué s'il est administrateur, ou par un administrateur
spécialement délégué & cet effet par le conseil. A défaut, I'assemblée élit elle-m8me son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres de I'assemblée présents, et acceptant
ces fonctions, qui disposent du plus grand nombre de voix. Le bureau désigne le secrétaire, lequel peut
&tre choisi en dehors des actionnaires.

11 est tenu une feuille de présence dans les conditions prévues par 1a loi.

L'Assemblée Générale Ordinaire réunie sur premidre convocation ne délibére valablement que si les
actionnaires présents ou représentés possédent au moins le cinquiéme des actions ayant le droit de vote.
L'Assemblée Générale Ordinaire réunie sur deuxidene convocation délibére valablement quel que soit le

nombre d'actionnaires ptésents ou représentdés.

Lea délibérations de 'Assemblée Générale Ordinaire sont prises 4 la majorité des voix des actionnaires
présents ou représentés.



L‘Auembl&%&deer@ﬁemmi&amﬁmmdéﬁb&ewhbhmeﬂqmﬂ
hsuﬁomhupréunﬁoumrésmﬁspossédeﬂmmoﬁuhqumdumﬁmuymhdmitdem.
L'Mlummmmr&mhmmmoclﬁon,nedGHWeMaqumd
luaeﬁonmhumésenﬁoumpﬂmﬁ;pouédeﬂmmhshchquiamodumﬁomaymthdmkda
vote.
Ludﬂibﬁuﬁomdefhmbﬂeﬁén&deﬂxﬂmrdinﬂmnmtmhuihmajwﬁédadeuxﬁmdu
actionnaires présents ou représentés.
Lumpiummﬁﬁhdumcés—vmbmdefmbléuoﬁuhbkmeﬂouﬁﬁéspuh?ﬁﬁmdu
Cmseﬂ&admhismﬁm,puunadmhhuatewmmluﬁamﬁmdemmﬁén&ﬂmpuh
secrétaire de l'assemblde,

ARTICLE 28~ POUVOIRS DES ASSEMBLEES GENERALZS
Lmhumbﬁuﬂénﬁdu&dhaﬁmﬂﬂﬁmﬂiuﬁuexmmmmimmpmiﬁdmm
conditions prévues per Ia loi.

A peine de nullité, Plccorddumprﬁemnndimecolleutivitéterﬁtorialewcfunmmemaurh
modiﬂuﬁmpm@wl’olﬁdmiﬂ,hwmposiﬁonduupﬁdmlummdesmdiﬁm
&hmiaémmimirmmﬁﬂbﬁuﬁonw&hbk&mmmbmdéhwmw
la modification.



TITRE V
RESULTATS SOCIAUX

ARTICLE 29 - EXERCICE SOCIAL
Chaque exercice social a une durée d'une année qui commence le ler janvier et s'achéve le 31 décembre.

Toutefois, de fagom excoptionnelle, le premier exercice social commencera & compter de
I'immatriculation de la Société et s'achévera lo 31 décembre 2023,

ARTICLE 30 - BENEFICES - RESERVE LEGALE

Sur le bénéfice de l'exercice social, diminué le cas échéant des pertes antérieures, il est obligatoirement
fait un prélévement d'an moins cing pour cent (5 %) affecté A la formation d'un fonds de réserve dit
"réserve légale”. Co prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le montant de le réserve Iégale atteint
le dixidme du capital social.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes antérieures et du
préldvement prévu 3 l'alinéa précédent, ot augmenté du report bénéficiaire.

ARTICLE 31 - COMPTES - DIVIDENDES

Les comptes de la Société sont ouverts conformément au plan comptable général ou gu plan comptable
particulier correspondant & I'activité de la Société lorsqu'un tel plan a été établi et approuvé.

Les documents établis annuellement comprennent le bilan, le compte de résultat et 'annexe. Iis sont
transmis an représentant de I'ftat, accompagnés des rapports des Commissaires aux comptes, dans les
quinze jours de leur approbation par I'Assemblée Générale Ordinaire.

84l résulte des comptes de l'exercice, tels quapprouvés par I'Assemblée Générale, Fexistence d'un
bénéfice distribuable, I'Assemblée Générale décide de Finscrire 2 un ou plusieurs postes de réserve dont
elle régle l'affectation ou Femploi, de le reporter & nouveau ou de le distribuer sous forme de dividendes.

Aprés avoir constaté 'existence de réserves dont elle a la disposition, FAssemblée Générale peut décider
Ia distribution de sommes prélevées sur ces réserves. Dans ce cas, la décision indique expressément les
postes de réserves sur lesquels ces préldvements sont effectués. Toutefois, les dividendos seront prélovés
en priorité sur le bénéfice distribuable de Fexercice,

Les modalités de mise en paiement des dividendes sont fixées par I'Assemblée Générale ou, & défaut,
par le Conseil d'administration.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans le délai maximal de neuf mois aprés
la cléture de 'exercice.

L'Assemblée Générale statuant sur les comptes de l'exercice pourra accorder & chaque actionnaire, pour
tout ou partie du dividende mis en distribution, une option entre le paiement du dividende en numéraire
ou en actions.

De la méme fagon, I'Assemblée Générale Ordinaire, statuant dans les conditions prévues 3 I'article
L. 232-12 du code de commerce (ancien article 347 de la loi n® 66-537 du 24 juillet 1966), pourra
accorder & chaque actionnaire un acompte sur dividendes et pour tout ou partie dudit acompte sur
dividende, une option entre le paiement de I'acompte sur dividende en numéraire ou en actions.



L'ofﬁ'edopaiemmtanactlom,hpﬁxetlescondiﬁmud’émisﬁondesactiomaimiquelademandede
pﬂemmﬁmmﬁomalumndiﬁmderéﬂkaﬁmdermgmemﬁmdeeapiwmmﬁgispuhhia
les réglements.

Lorsqu'mbihnémbliaucoumouilaﬂndehmciuetoetﬂﬁémﬁrmeparleoulescommissaims
mwmpMﬁtappunhequehSociéﬂ,dmukthﬂmhpﬁe&dmﬁm&mﬁwﬁm
dumr&mmmamvhhmmudﬁwﬁmﬁms'ﬂynﬂeudummﬁﬁmmi
que des sommes iporurmrésmenapplieaﬁmdehloioudupﬁsmnltuuetoompmwnudu
report bénéficiaire, a réalisé un bénéfice, le Conseil d'administration peut décider de distribuer des
mmpumdiﬁdmdsnvmthpwobaﬁmdampmdel'exmiouhﬁquedbnﬁwhmma
la dato de répartition. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice défini au
présent alinée, Dans ce cas, le Conseil d'administration ne pourra faire usage de I'option décrite mux
alinéas ci-dessus.




TITRE VI
DISSOLUTION - LIQUIDATION
ARTICLE 32 - DISSOLUTION ANTICIPEE

L'Assemblée Générale Extraordinaire peut, & toute époque, prononcer la dissolution anticipée de la
Société.

ARTICLE 33 - PERTE DE LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Conseil d'administration doit, dans les quatre mois
de I'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, convoquer I'Assembiée Génédrale
Extraordinaire & l'effet de décider 5l y a lieu & dissolution anticipée de la Société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit au plus tard 4 Ia ciéture du denxidme exercice suivant
celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue, et sous réserve des dispositions légales
relatives au capital minimom des sociétés anonymes, étre réduit d'un montant au moins égal A celui des
pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves, si dans ce délai les capitaux propres n'ont pas été
reconstitués A concurrence d'une valeur au moins égale 4 la moitié du capital social.

A défaut de réunion de I'Assemblée Générale, comme dans leo cas oll ceite assembiée n'a pu délibérer
valablement, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société.

ARTICLE 34 - EFFETS DE LA DISSOLUTION

La Société est en liquidation dés l'instant de sa dissolution pour quelque cause que ce soit. Sa
personnalité morale subsiste pour les besoins de cette liquidation jusqu'a la clfture de celle-ci.

Pendant toute la durée de Ia liquidation, I'Assemblée Générale conserve les mémes pouvoirs qu'au cours
de l'existence de la Société.

Les actions demeurent négociables jusqu'a la cldture de la liquidation.

La dissolution de la Société ne produit ses effets 4 'égard des tiers qu'a compter de 1a date & laquelle elle
est publiée au Registre du Commerce et des Sociétés,

ARTICLE 35 - NOMINATION DES LIQUIDATEURS - POUVOIRS

A l'expirstion de la durée de la Société ou en cas de dissolution anticipée, 1'Assemblée Générale rigle
le mode de liquidation et nomme un ou plusicurs liquidateurs dont elle détermine les pouvoirs et qui
exercent leurs fonctions conformément 4 la loi. La nomination des liquidateurs met fin aux fonctions
des administrateurs, du Président, du Directeur Général et des Directeurs Généraux Délégués.

ARTICLE 36 - LIQUIDATION - CLOTURE

Aprés extinction du passif, le solde de Pactif est d'abord employé au paiement aux actionnaires du
montant du capital versé sur leurs actions et non amorti.

Le surplus, 8'il y a lieu, sera réparti entre toutes les actions.

Les actionnaires sont convoqués en fin de liquidation pour statwer sur le compte définitif, sur le quitus
de la gestion des liquidateurs et la décharge de leur mandat, et pour constater la cléture de la liquidation.

La cl&ture de Ia liquidation est publiée conformément 2 1a loi.



TITRE VII
NOTIFICATIONS
ARTICLE 37 -

Tmusmﬁﬁmﬁmprémmm&mmudevmemﬂimmcomm&am
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Sont nommés en qualité de premiers administrateurs de Ia Sociéé :

L. [*], [*}; [), [*] et [*] représentant la Région Grand Est ;

2. [#] et [+] représentant La Communanté d’agglomération d’Ardenne Métropole ;

3. [*] représentant La Communauté de communes Ardenne Rives de Meuse ;

4. Monsieur Prédéric Latour représentant la Comnmmnauté de Communes des Portes du

Luxembourg ;

qui déclarent, chacun en ce qui le concerne, accepter la mission qui vient de lui &tre confiée et qu'il
n'existe de son chef aucune incompatibilité ni aucune interdiction 4 cette nomination.



~I~
D&ignnﬂoldupmmhueommhulmnumnm

BadéﬁgnéwmmcommimﬁumwnpmﬁmhimdehSmemmmask(ﬁ)mm
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du sixidme exercice social clos le ]| :

- Il

qui a déclaré par lettre séparée accepter la mission qui vient de lui étre confide et qu'il n'existe, do son
chef, aucune incompatibilité ni interdiction & cette nomination.

ummwmmmmmmmmmmﬁmmm
vigueur.



Hlvﬁl
Actes accomplis pour le compte de 1a Soclété en formation

Est demeuré annexé aux présents statuts I'état dressé 4 la date de i signature des présentes, par les
fondateurs, énumérant les actes accomplis pour le compte de la Société en formation, aveo I'indication
pour chacun de ces actes, des engagements qui en résulteraient pour la Société.

Cet état a été tenu an futur sidge 4 la disposition des actionmaires qui ont pu en prendre copie trois jours
au moins avant la date des présentes.

La signature des présents statuts vaudra reprise par la Société des engagements qui seront réputés avoir
té souscrits par elle dés l'origine, et ce, dds qu'efle aura ét¢ immatriculée au Registre du Commerce et
des Sociétés.



~v~
Mandat de prendre des engagements
Pour le compte de 12 Société en cours d'immatriculation,
[*] est ddy & présent autorisé 4 :

(i) mﬁmmwmmmmpwmdﬁadimnﬁm,mmdmﬁnéuimﬁm
Ia réserve de la Société ;

(i) rﬁﬁmmtmummmtmmdmshmd:edel'objdaoddmiweﬁagmm
actes, souscrire tous engagements et généralement faire le néceasaire.

Aprés immatricalation de la Société auprds du Registre du Commerve et dea Socistés, ces actes et
mgngmmmwnﬂsmmisihpmhﬁmdeﬂumbl&&n&demdm&edumﬁmmhuapmﬂa
ismsmlamphsdumd«mcimmhletmappmbaﬁmmudephhm&hupdsé
per Ia Société desdits actes et engagements.



N“M
Jouissance de la personnalité morale - Publicité

La Société ne jouira de Ia personnalité morale qu'd compter du jour de son immatriculation au Registre
du Commerce et des Sociétés.

Tous pouvoirs sont conférds au porteur d’un original des présentes i I’effet d’accomplir les formalités
de publicité, de dépbt et antres nécessaires pour parvenir A I’immatriculation de la Société au Registre
du Commerce et des Sociétés.

Frais

Tous les frais, droits et honoraires résultant du présent acte et de ses suivants, incomberont
conjointement et solidairement aux soussignés, an prorata de leurs apports, jusqu'a ce que la Société soit
immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés.

A compter do cette immatriculation, ils seront entiérement pris en charge par la Société qui devra les
amortir avant toute distribution de bénéfices et au plus tard dans le délai de cinq ans.

Fait a j<|
Le

En autant d'originaux que nécessaire

dont un pour l'enregistrement, deux pour le dépdt auprés du Greffe du Registre du Commerce et des
Sociétés et un pour étre déposé au sidge soocial,

Conformément 4 la loi, une copie certifiée conforme a été remise & chaque actionnaire.

Il "l
Roprésentde par j+} Représentée par |}



ANNEXEI-AetuacmpIhetemgmnupﬂlponrleptedehWhmﬁol

- Ouverture d'un compte bancaire auprés de [] ;
- Attestation de domiciliation



